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Uitdaging chemie

nieuwe grondstoffen, recycling en elektrificatie

ON THE WAY TO A CIRCULAR AND SUSTAINABLE ECONOMY

scope 3]CO, scope 1,2 |CO, CO, scope 3ICO2

Cco
product I .
use

coal
gas
oil

biomass

€O, New make indus
H,, CO, T ’

">

Necessary
replenishments

Ico2

20PB025

Unavoidable
losses

GROENE

I 4 NIEUWE
ECONOMIE




Uitdaging chemie

Nieuwe verbindingen zijn noodzakelijk

ON THE WAY TO A CIRCULAR AND SUSTAINABLE ECONOMY
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Aanpak

Platform GCNE

©

ONZE VISIE

Een groene chemie, waarin nieuwe
technologieén en businessmodellen de kans
krijgen om een nieuwe, op niet-fossiele
grondstoffen gebaseerde economie te
realiseren

17

ONZE MISSIE

Het versnellen van de vergroening van de
maakchemie door het versterken van het
innovatie- en ondernemersklimaat




Coalitie

van bedrijven regio’s, financiéle- en kennisinstellingen

ACTIE ‘ ‘

STARTNOTITIE AGENDA

Groene chemie, . GROENE
nieuwe economie Groene chemie,
NIEUWE

Ketentransitie in de procesindustrie

nieuwe economie
ECONOMIE ‘

Ketentransitie in de procesindustrie

Nu naar uitvoering

Juni 2020 Februari 2021 Februari 2022
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Wat gaan we doen?

- Drie onderling afhankelijke invalshoeken: ketenvorming -
financiering — beleid
(technologie is niet het hoofdaandachtspunt!)

- Klimaatdoelen en werkgelegenheid hand in hand

ACTIE
AGENDA

Groene chemie,
nieuwe economie

Ketentransitie in de procesindustrie

E)

- Opschalen van kansrijke bedrijfsinitiatieven en inzetten op een
programmatische aanpak

- Toets op impact: grootschalige industriéle toepassing

Entrepreneurs

Academics Capital

Government Corporates
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O p Weg naar KETENVORMING FINANCERING
Multi-regionale
impact

Regionale
uitvoering...

BELEID < \ OPSCHALING

..hationale
impact!

IMPACT

GROENE
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ACTIVITEIT RESULTAAT

Landbouw, bosbouw, afval, CO2 naar chemie
Ketenvorming Best practices
Individuele ondersteuning

2 - 3 grote consortia
Jaarlijkse best practices publicatie

Eerste inzet met het Nationaal Groeifonds:

« Landbouw naar chemie: Agri Based Chemicals

« Afval naar chemie: MaterialenNL thermo Chemisch recyclen
« Innovatieve Elektrificatie: NextGen HighTech

« Spoedig op te starten: Boshouw naar chemie

« Op te starten: CO2 naar chemie

I 11 GROENE
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ACTIVITEIT RESULTAAT

Begeleiding en financial engineering Financieel "motorblok” operationeel
Financiering Financieringslandschap in beeld 10-tal game changers in opschaling
Stimuleren beschikbaarheid kapitaal Jaarlijkse publicaties over instrumenten

Steekwoorden zijn:

 Verbeteren van ondernemersklimaat

Gericht op opschaling, voorwaarden en behoeften

Individuele begeleiding voor ondernemers, Investor Readiness
Financieringsronden anticiperen

Instrumenten zichtbaar maken

Beschikbaarheid van kapitaal stimuleren

I 12 GROENE
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ACTIVITEIT RESULTAAT

Publiceren voorgang op agenda Publicaties op:
Halfjaarlijkse policy brief » Voortgang Actieagenda
Agenderen bij Rijksoverheid * Policy brief

Focus op beleid dat vergroening versnelt:
» Agenderen

* Publiceren
« Aanbevelen

|13

GROENE

NIEUWE
ECONOMIE




14

Community

en Communicatie

ACTIVITEIT RESULTAAT

Elkaar ontmoeten:

 Bedrijven onderling

« Bedrijven, kennisinstellingen, regio’s, financiéle instellingen
* Regio's onderling, gezamenlijk belang

Proposities ontwikkelen

Nationale evenementen, regionale connectie

- Menukaart aan proposities

Bouwen aan community Jaarevenement en kwartaalevenementen
Organiseren landelijke sessies > 100 initiatieven en organisaties
Actieve communicatie, website, Linkedin verbonden

GROENE
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ACTIVITEIT

Impact end-to-end

RESULTAAT

 Concretisering en uitwerking initiatieven
« Concretisering en uitwerking platform GCNE
Stimuleren van effectieve instrumenten en methodieken

Lange termijn GCNE impactplan
Impact mapping en monitoring Portfolio management en monitoring
Stimuleren instrumenten en methodieken

|15

Langetermijn impactplan
Monitoring en impact assessment tool
Min. 1 initiatief per relevante keten
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Het platform GCNE nodigt u uit!

1. Deelname in consortia

- Landbouw naar chemie: Agri Based Chemicals suiker als - Innovatieve Elektrificatie: NextGen High Tech plasma
grondstof splitsing, elektrolyse

- Afval naar chemie: MaterialenNL thermo Chemisch recyclen - Op te starten: Bosbouw naar chemie hout (-achtigen) als
grondstof

2. Via de Cluster organisaties

circular

CHEMPORT ~ biobased
E EUROPE - smart delta delta

C ‘D Chemelot
Circular Hub

Leading Circularity

resources

3. Via de Regionale Ontwikkelmaatschappijen

L I o F Q}:&i‘iw }BOM NQ)M b |n1 )l}lele"ancl
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Doet u mee?
iInfo@groenechemie.nl

lees ons plan van aanpak
www.groenechemie.nl
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Ketentransities
In de praktijk

Maxine Tillij
Directeur - Strategic Analysis & Policy - TNO
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Your new sweater may contain sugar beets

WARN'NG Drinking beverages B E CA U S E
With added sugar(s) contributes to T H E R E

“ obesity, diabetes, and tooth decay. IS N O
; PLABN ET

By A - ' R 4 { .-, g Spar L ¥ ;
e T A F ~ 2 TR R ’, ‘. J 3 t Y 3 s
l..' [ o
19 ~ GROENE
ECONOMIE




Uitdagingen

opschalen creéren nieuwe waardeketens

EEN VOORBEELD: AGRI BASED CHEMICALS
Realisatie van een geintegreerde waardeketen van suiker naar duurzame polymeren

Recycling
Bioraffinage Bouwstenen Polymeren ‘ Applicaties
-
E PLA
= ;
= Verpakking
= .
Biorefinery <
of the Future Textiel
Additionele - PET(F)
grondstoffen -~
,-\ (hemicellulose, Additionele N
fibersCascadering, protein, etc.) Bouwstenen N
(BDO, etc.) AN
lzfafs [l el ..,
avantium Corbion

I Bron: TKI/BBE/GCNE — Workshop Driebergen 22/09/2021

9 februari 2022
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Recyclings-
initiatieven

Al

Verbreding
applicatiemarkt
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Vier essentiele elementen

gelijktiydig aangepakt door collaboratieve business modellering

EEN VOORBEELD: COLLABORATIEF BUSINESS MODEL
Distributie restwarmte van industriéle partij

- Bouwen van netwerk van partijen die essentieel zijn voor het
vormen van een hieuwe keten. -

- Definiéren van meerdere soorten waarde die gecreéerd wordt
(financieel, maatschappelijk, etc.) en hoe die waarde verdeeld
gaat worden.

mmmmmm

- Aangeven hoe dit netwerk opgeschaald kan worden (door
kopiéren van het model of door het bestaande model te laten po—
groeien en evolueren). T

.+ Waarde of middel Kleuren

- Aangeven wat voor soort financiering nodig is in verschillende e SO
stadia van het collaboratieve business model. vl

Bron: STEM - Energietransitie van onderaf, Huidige en toekomstige samenwerkingsvormen en handelingsperspectieven
Referentie: Introductie video Collaboratieve Business Modellen: https://www.youtube.com/watch?v=It4tHhgRrho

GROENE

l 9 februari 2022
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Vier essentiele elementen

Belang onderzoek aangetoond maken en implementeren nieuwe waardeketens
herkenbaar in de GCNE actie agenda.

Blended Finance for new value networks Responsible phase-out

« Are necess ustrial
practice? G

Actie Agenda Groene Chemie: « Is public of Actie Agenda Groene Chemie: , world food

Financiering van initiatieven plr:_:b)lems, Publieke Randvoorwaarden ge (same
ship

* Are curren
* Is the current industry deeply intertwined in society?

Theory of change for impact Scaling — beginning with the end in mind
» What are we aiming for together and per party? to resources, economics and legitimacy

+ Which stages do we recognize? Which benefits? And Actie Agenda Groene Chemie: ons do we see? Are resources and capabilities
assumptions and risks (technology, market, resources Adoptie en implementatie sired speed?

behaviors...) do we see? TRt ot ifferences between pilot and full scale? Are the partners
* How do we govern the change? Which roles and stake Sl LR

Bron: TNO publicaties

) GROENE
| 9 februari 2022 R
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Collaboratieve aanpak

waardeketens daadwerkelijk creéren en uitdagingen aanpakken

Praktische aanpak voor het creéren van Collaborative Business Models

Sterke
samenwerking
deelname verkenning } ontwerp } evaluatie } inzet }

Duurzaam
bedrijfsmodel

Analyseer het ecosysteem Ontwikkel visie en Ontwerp nieuwe Evalueer de kosten, baten Zorg voor commitment

om belanghebbenden en de principes. Verken nieuwe waardenetwerken gericht en risico’s voor de voor de implementatie van

coalitie van bereidwillige te bedrijfsmodellen en op economische businessmodellen in de nieuwe

identificeren. Ga akkoord evaluatiebenaderingen. haalbaarheid en bredere verschillende stadia en businessmodellen.

met de participatieve Verzamel expertise, markt- impact. Ontwikkel uitgesplitst per partner. Ontwikkel een plan voor

aanpak. Breng partners en technologische verschillende scenario's en monitoring.

individueel aan boord. inzichten. bekijk voorbeelden.

Identificeer DMU. Ontwikkel governance-

benaderingen voor het

) . __ nieuwe waardenetwerk.
Nauwe samenwerking tussen theorie en praktijk

Ervaring & Expertise van de
verschillende netwerk partijen in de
verschillende waardeketens

Business Models and transitiekennis Coordinerende rol GCNE

) GROENE
9 februari 2022 R
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Gezamenlijk

geintegreerde aanpak inzetten op verschillende waarde ketens

- Deze aanpak volgen we voor de Agri Based Chemicals keten.

- Nu ook aan de slag met de andere ketens: OVERZICHT 10 SNELWEGEN & IMPACT

- Afval naar Chemie

SOURCE COMMODITY INTERMEDIATE APPLICATION RESOURCE
- Hout naar Chemie MWood Pelts
S _\, Sy e
- - g - rPRODUCT
- Innovatieve elektrificatie [vonedveat | ]__sugr K. ey bomron
| H13MR D, Ethylene | ] _Packaging |
MSW | X Pyrolysis ol tPOLYMER
X (INTERMEDIATE)
_Food oil /' #7:~6 Mt CO, Naphtha | Building &
D k t .kk I t CONSUMER & | Plastics P Syngas | ' Construction
° INDUSTRIAL POST CONSUMER
€ze aanpak ontwikkeien we graag samen met u. DT e
J Fuel gas (€O, C02) | '| Gas (bio/waste) l d Performance
Cracker gas (CH4) pOIYmers
. - TTLL INDUSTRIAL
Contactpersoon: maxine. tillij@tno.nl T
Hydrogen Fertilizers oy
H20
AIR
Ammonia
Bron: Groene chemie, nieuwe economie, Plan voor een programmatische aanpak 2022 - 2023
Figuur 5: Overzicht van ‘snelwegen’, geplot op het zogenaamde SCIAR-model (bovenste deel), en de potentiéle impact van verschillende routes (onderste deel). Bron: GCNE
. GROENE
| 9 februari 2022 NIEUNE
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Ride the wave of
sustainable
iImpact!

Alain Cracau
Hoofd Sustainable Business/ Directeur Rabo Groen Bank

9 februari 2022




Wat komt er op ons af?

EU Sustainable Finance Framework

Action Plan on Sustainable Finance * X % Renewed sustainable finance strategy

(March 2018) *x B % (July 2021)

1. Re-orient capital flows towards * * . Strengthen the foundations of
sustainable investments sustainable finance

Increasing opportunities for sustainable

Sustainable
Finance

»

2. Mainstreaming sustainability risk into Y Framework Je :
risk management * x Kk finance

3. Foster transparency and long-termism in
markets

3. Reducing and eliminating climate and
environmental risks
4. Further initiatives

UCITS and AIF MD

Frameworks NFRD/CSRD

Corporate
governance

EU Ecolabel

European Green deal — Cross-sectoral Plan to transition Europe to climate neutrality by 2050

EU Climate Law —sets the intermediate target of reducing net greenhouse gas emissions by at least 55% by 2030, compared to 1990 levels

GROENE

NIEUWE
ECONOMIE



Wat betekent dit voor een financiéle instelling?

Sustainability becomes a core feature of the business model

"z
Client & Competition

& Strategic role of the bank

Pensioenfonds ABP stopt met beleggen in

kolen, gas en olie

26 oktober 2021 09:03

Business model

Internal capabilities > Market orientation

Strategy

[
Public Reporting/ Q Client approach (go-to-market) & segmentation
Opinion PR Products/services, prices (Sales & Service Offering)

Production/provision

Operating model

Risk

Regulation

|27 GROENE
NIEUWE
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We zien een exponentiéle groene groei?

Met name de meetbare doelen...

$1.192 bn
Loan - Sustainability-linked 293
29%
Loan - Green 48
@ﬂ 7z
$766 bn
Fond-Green _ 9 i ‘
e
$574 bn m
w nd _ SOCial - o
RISK
71%
$311 bn
$240 bn Bond - Sustainability - 144
34% q
515 Profit
$143 bn
26% . NP
79% Bond - Sustain bility-linked 72
74%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
HBonds MLloans
I )8 Source: Rabobank Sustainable DCM, Bloomberg NEF, data till GROENE
NIEUWE

October 2021 ECONOMIE




Wat is er nodig — meetbare impact — waar wordt naar
gekeken?

ustainable Development Goals als richtlijn en m.n. Klimaat

1 CLIMATE

ACTION Miljoenennota: 6,8 miljard extra
voor klimaat

Ondanks dat het kabinet demissionair is, trekt de regering toch extra geld uit
voor het bestrijden van de klimaatcrisis. Zo gaat er in het komende jaar 6,8
miljard euro naar maatregelen om de uitstoot van CO2 te verminderen, dat is
2,8 miljard meer dan vorig jaar. Met deze extra miljarden wil de overheid

burgers en bedrijven helpen sneller te verduurzamen.

3 miljard naar SDE++
subsidie: hoe werkt het?

Het demissionair kabinet kondigt op Prinsjesdag aan om 6,8 miljard euro (@ﬁ%
s 74
S

<
N

13 orov

extra uit te geven aan klimaatmaatregelen. Een deel daarvan - 3 miljard euro,
gaat naar Stimulering Duurzame Energieproductie (SDE++) om mensen te
helpen bij verduurzamen van de gebouwde omgeving. Maar hoe werkt een

SDE++-regeling?

3

29 Bron: Change Inc. NIEUWE
ECONOMIE
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Maar er is meer nodig..

Circulaire Economie onmisbaar voor behalen klimaatdoelen

Completing the picture: tackling the overlooked emissions 13 cuwre

Examples covered in
paper (food, steel, 45%
cement, plastic, and circular
aluminium) economy

Total Products
45%

CU.rre.nt 55%
emissions -
emerging tech,
carbon capture
storage, and

W

Zero emissions

I30 Bron: Ellen Macarthur Foundation's: Completing the Picture




Wat

Data voor impactmeting van klimaat tot grondstoffen

Bedient sectoren en waarde ketens op zoek naar
duurzame doelstellingen (agro & chemie & energie)

Toetsbhare impact voor toenemende vraag naar
sustainable finance. Dit geldt voor investeerders en
financiers (van venture tot institutioneel)

Sluit in belangrijke mate aan bij de meetbare impact
vanuit de EU taxonomy - zie ook de CSRD in 2022

Geeft de overheid de kans om zowel haar klimaat als
circulaire programma waar te maken — overheids
brede programma'’s met tijdsdruk

Kijk naar de uitgangspunten
van stakeholders en benut het!

Benut de duurzame
regelgeving als kapstok voor
financiers!

Storytelling met feiten!

Laat het zien in de opbouw
van de business case.

Rabobank



Mogelijkheden voor Groene Chemie?

Interessante toekomst voor driedubbele impact

Cosun nishuis
" »

Q. PMC Corbion

PURIFIED METAL COMPANY

loniga

* :\ : ¥ é'?- 3_9 TN Tis Ve \v
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N 8, & 3
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Bottlenecks
Financiering
Groene Chemie/CE

Reinier van der Vusse
Fondsmanager — Polestar Capital Circular Debt Fund

9 februari 2022




Groene Chemie:

Disruptie

Eomplex

Asset heavy

Lange doorlooptijden
(nog) Geen afnamemarkt

Knellende wet- en regelgeving
Afhankelijk van diverse mix financiéle

aanbieders

I35
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Vijf vragen

Hoe groot is de vraag naar kapitaal?

Wat is het aanbod van kapitaal?
Hoe groot is het financieringsgat?

Welke bottlenecks bepalen de omvang van dit gat?

Welke bouwblokken zijn er om dit gat te dichten?

36




Bottlenecks financiering Groene Chemie| 9 februari 2022

1. Idee

= Proof-of-principle
= Lab schaal

= Start-up team

= Business model
ontwikkelen

)

Initiatieven:
> 200 - 250

Vraag per initiatief
> €1-€4min

Kapitaalvraag:
> Circa €300min

2. R&D
Proof-of-concept
Pilot fabriek
Start-up team
Validatie techniek

Initiatieven:
> 50-100

Vraag per initiatief
> €4 -€15min

Kapitaalvraag:
> Circa €600min

C e ) )
/ / /
1 2 3 4

137

Hoe groot is de vraag naar kapitaal ?*

3. Demonstratie
Proof-of-technology
1ste commerciéle fabriek
Operationeel team

Dupliceerbare en
opschaalbare technieken

o
™ )

Initiatieven:
Circa 50

Vraag per initiatief
€10- €150mlIn

Kapitaalvraag:
Circa €4mrd

4. Opschalen

Proof of scalability
Fabriek 2, 3 etc. / grootschalige plants

Opschalen i.s.m. strategische
afnemers

Kapitaalvraag:
> Multiple van demonstratie fase

GROENE

NIEUWE
ECONOMIE




Project or holding

Holding

a Wat is het aanbod van kapitaal?

1. Idee

= WBSO

= Subsidies
haalbaarheidsstudies

= Climate-KIC

= Kennisvouchers

= Angels investors

2. R&D

WBSO

MIT

OpOost / OpZuid
Eco-Innovation, EFRO
Interreg, Horizon 2020

= Strategische investors
= Venture capital

IMPACT

! Brightlands
ouiee Vemume e (E) NEMITY

® Partners

DSM Venturing -

ortes

_L‘LJLLLJ £

A R4 53

NGKA

i ]E

= Locatie-gebonden subsidies

Invest-

= Strategic investors
= Private equity F\:Capri{cfm

suez =

8 9 10

J\ ANTHOS

ULARITY
CAPITAL

11

®

12

Subsidies

Lemingen  Concessional

Equity

Jaren



a Hoe groot is het financieringsgat?

1. Idee 2. R&D 3. Demonstratie 4. Opschalen

°o0

Financieringsgat?  Financieringsgat2 48U ELHEYLTELE 2 Financieringsgat?

O - - T O aren. |
|3; ? ° 4 ) .6 . ! GROENE@
Financieringsgat ECONME °




Hoe groot is het financieringsgat?

100%

80%

60%

40%

20%

0%

m Subsidies m Concessional financing

1. Idee

Financieringsgat:

Circa €30 min

2. R&D Phase

Financieringsgat:
Circa €200 min

m Commercial debt Commercial equity

3. Demonstratie

Financieringsgat:
Circa €2 mrd

Average funding gap

4. opschalen

W)

GROENE

NIEUWE
ECONOMIE




Q Hoe groot is het financieringsgat?

Financieringsgat:
Circa €2 mrd
voornamelijk op
fabrieksniveau

Equity

Concessional financing

Leningen

Subsidies

Financieringsgat

Holding

Project
(fabriek)

GROENE

NIEUWE
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1. ldee

Team:

» Onvolledig, beperkt
toegang tot talent

Kennis:

» Beperkt toegang tot
essentiéle kennis/
fundamenteel
onderzoek

Markt:

2. R&D

Team:

» Onvolledig op
financiéle kennis

Kennis:

» Beperkt ervaring
met finance/capital
raising - -

G

Markt:

> Beperkte/geen
aansluiting
feedstock en off-

take partners

Wat zijn de bottlenecks die de grootte van het gat bepalen?

3. Demonstratie 4. Opschalen

Team:
Onvolledig op de operatie

Kennis: Kennis:

Beperkte operationele expertise
Beperkte kennis dealteams
techniek en markt

weinig kennisdgling/best

0
practices [ r

\Y

o | om O

Markt: ‘
Geen level playing field met fossiele
alternatieven

Geen uniformiteit in impact meting en
registratie

Beperkt concreet lange termijn beleid Rijk

Markt:
wet- en regelgeving
locaties en vergunningen
Moeilijk verzekerbaar

Lange aanlooptijd (alles moet
de eerste keer)

COVID: langere levertijden en
hogere kosten

Geen grote investeerders

Financieringsgat

GROENE

NIEUWE
ECONOMIE



Welke bouwblokken zijn er om dit gat te dichten?

1. Idee

3. Demonstratie 4. Opschalen

2. R&D

Team & Kennis:
Carbon tracking system

Team & Kennis:

» Investeringsgereed
programma

Team & Kennis:
» Talent ontwikkeling

» Ondernemers team
building programma

Team & Kennis:

Scale up support (Scale up

nation)

» Ondersteuning
Netwerk/kennis

O

events scale ups
Markt:

» Multi stage Approach
(Groene Chemie

programma)
Kennis: Markt:
> First time rlght » Dutch Future Fund
faciliteit (InvestNL) (net gestart)
i > FoF strategie
(InvestNL)

> Buitenlandse VC’s
als lead investors
naar NL halen

Markt:
Uniforme standaard voor monitoring en rapportering
groene/circulaire productiebedrijven
Verplichting minimaal % groene grondstoffen in
producten (conform methodiek RED II)

Markt

Versnelde locatie/
vergunningprocedures

Markt:
SDE op circulaire grondstoffen

Markt

CO2 (cross border) tax
InvestEU garantie faciliteit
(demo plant).

Vouchers voor professioneel
support

b
POLESTAR

capital

circular
debt
fund

.6 . GROENE
Financieringsgat NiEUWE

ECONOMIE



POLESTAR

capital

Reinier van der Vusse
Fundmanager PCDF

Business Development

Polestar Capital
Laapersveld 68
1213 VB Hilversum

info@polestarcapital.nl

GROENE

NIEUWE
ECONOMIE
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Scaling Green
Chemistry In The
Netherlands

Anieke Wierenga
ScaleUp Expert

9 februari 2022




Scaling in ‘Green Chemistry'-NL
Dealroom : 37 ventures founded >2005

Growth Stage Overview Search terms:
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But i1t i1s not a ‘highway’
Start-up - Scale-up - Enterprise
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The ‘normal’ Scaling Journev

Late scaling phase

Ecosystem formation

* Executive team on multiple locations
* External acceptance of new product definition

In capital-intense ventures . Alliances and partnerships
these developments run out + Add-on acquisitions

_hi ; * Going multinational
of sync —high complexity (from 100+ FTE)

from the start

\ Early scaling phase:
Rapid business building

Management team with senior talent onboarding
Standardization of product and terms

GTM/Sales Excellence

Selling Internationally

Quality and delivery control, cost competitiveness
* Ongoing product innovation

(30-100 FTE)

Transformation phase:
Transformation to Enterprise

* Founder-CEO transition
From product to commercial orientation
* Birth of strategy
* From informal team to structure and processes

(10 0 30 FTES) Source: ScaleUpNation GROENE
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Transition enablers spend a lot of time (and
capital) in "the transformation phase’

Ideation &
Developmen

Customer Customer
Validation Creation

Business
Model
Validation

Process
Validation

Validation & Acceleration
Large team of experts
Stakeholder complexit

Company
Building

Business
Building



Transition enablers spend a lot of time (and
capital) in "the transformation phase’

Customer Customer Company
Validation Creation Building

Limited to no support

Business
Model
Validation

Business
Building

Process
Validation

Validation & Acceleration



Fastlane for Food&Agri (InvestNL/FVNL)
(pilot Sep21-Apr22, two batches in 2022)

- Fastlane is a tailored program for impact-driven Food- & Ag pioneers to
prepare companies for their next funding round

- Early-stage companies receive hands-on support from a multidisciplinary
team of experts to work on company specific challenges.

Focus on late start-ups/early scale-ups (around Series A)

To structure their validation & acceleration process

Formulate the funding requirements

Find the route to the right investors

- End results: Funding, Letter of Intent, Licensing deal, Go-to-Market Strategy,
Business Model Validation, Funding Strategy, Pitch Deck, etc etc




Learnings from Fast Lane

* venture teams do not approach the transformation phase with a process in
mind

* They often operate a ‘hit&run” approach, with high hopes on quick results
* We break down their transformation in questions, hypotheses and actions

» Keep track of milestones and review learnings: to enable teams to make and
measure progress

» |t takes time (and patience!) to truly define the nature of and potential of a
complex business — do stakeholders really understand that?
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Support during the transformation phase

Mental support:
Courage,
Realism, Hope,
Tenacity




Art of Scaling : solve big problems while
they are still small (after Lao Tse 6thc BC)
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Het platform GCNE nodigt u uit!

1. Deelname in consortia

- Landbouw naar chemie: Agri Based Chemicals suiker als - Innovatieve Elektrificatie: NextGen High Tech plasma
grondstof splitsing, elektrolyse

- Afval naar chemie: MaterialenNL thermo Chemisch recyclen - Op te starten: Bosbouw naar chemie hout (-achtigen) als
grondstof

2. Via de Cluster organisaties

circular

CHEMPORT ~ biobased
E EUROPE - smart delta delta

C ‘D Chemelot
Circular Hub

Leading Circularity

resources

3. Via de Regionale Ontwikkelmaatschappijen
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Bedankt schrijfteam!

Angelique Anita Arnold Carina Chantal Erik Errit

Erkenbosch Lieverdink Stokking Tielemans de Schepper Verbrugge Bekkering
Innovation Quarter TNO Brightsite InnovaTiel Prov. Zeeland VNCI Chemport

Frits Herman Hugo Jan Harm Lara Laurence Luuk
de Vries Wories Gelevert Urbanus Engelfriet Anjoras Hammecher
Invest-NL Bisci-UM TNO TNO EZK/Topsector Chemie TNO EN Zuid

Maxine Noortje Rolph Tys Willem
Tillij Bonenkamp Spaas van Elk Sederel
TNO TNO Darel LIOF CBBD



Doet u mee?
iInfo@groenechemie.nl

lees ons plan van aanpak
www.groenechemie.nl




